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Der Plan für eine erfolgreiche Zukunft Ihres Unternehmens

BESCHÄFTIGEN SIE DIESE FRAGEN? WELCHE LEISTUNG BIETEN WIR?

Die Überlebenschance eines Unternehmens hängt mass-
geblich von einer effektiven Strategie ab. Diese sollte auf die 
Bedürfnisse der Kund:innen ausgerichtet sein, sich klar von 
der Konkurrenz abgrenzen und das aktuelle Geschäftsmodell 
stets hinterfragen.

Im operativen Tagesgeschäft bleibt jedoch zumeist wenig 
Zeit für die Ausarbeitung einer zukunftsträchtigen Strate-
gie. Schmid + Partner unterstützt Sie in unterschiedlichen 
Themen der Strategiearbeit, vor allem in der Strategieent-
wicklung.

Auf dieser Basis werden 
strategische Stossrichtungen 
abgeleitet, die in der folgen-
den Strategieausarbeitung 
die grundlegenden Hand-
lungsfelder vorgeben.

Danach werden das Unter-
nehmensleitbild (Vision, 
Mission, Werte) sowie die 
Unternehmensziele definiert, 
um die Richtung und den 
SOLL-Zustand vorzugeben. 

Anschliessend werden 
aus den definierten Zielen 
strategische Massnahmen 
entwickelt, um den Weg zur 
Erreichung des SOLL-Zustan-
des aufzuzeigen. 

 Wie gestalten und kommunizieren wir unser 
Unternehmensleitbild?

 Welches sind unsere Stärken und wie können 
wir diese künftig besser nutzen?

 Wie positionieren wir unser Unternehmen ge-
genüber der Konkurrenz?

 Welche Risiken birgt unser aktuelles Geschäfts-
modell?

 Wo liegen externe Chancen und Wachstums-
potentiale?

 Welches sind unsere künftigen Kund:innen 
und welchen Nutzen bieten wir diesen?

 Situationsanalyse zu:
 �  Stärken und Schwächen des Unternehmens
 �  Externen Risiken und Chancen 
 �  Positionierung im Wettbewerb

 Entwicklung eines Unternehmensleitbilds 
Vision, Mission und Werte

 Workshop zur Strategientwicklung mit anspre-
chendem Strategiedossier als Ergebnis

Interessiert an einer Strategieentwicklung?

Nehmen Sie mit uns unverbindlich 
Kontakt auf, damit wir die Details  
besprechen können.

Zur Schaffung einer gemein- 
samen Ausgangslage wird 
eine IST-Analyse durchge-
führt. Diese beinhaltet eine 
Unternehmensanalyse und 
eine Umfeldanalyse.

IST-ANALYSE LEITBILD & ZIELE
STRATEGISCHE

STOSSRICHTUNGEN
STRATEGISCHE
MASSNAHMEN



ERFOLGSGESCHICHTEN  
Spannende Projekte, die wir erfolgreich begleitet haben

STRATEGIEENTWICKLUNG FÜR  
EIN KIES- UND BETONUNTERNEHMEN

STRATEGIEENTWICKLUNG FÜR 
EIN ARCHITEKTURUNTERNEHMEN

 Strategieentwicklung mit dem GL -und VR-Gremium

 IST-Analyse und Ausarbeitung strategischer Stossrichtungen 

 Entwicklung eines Unternehmensleitbildes

 Definition von Unternehmenszielen

 Ableitung strategischer Massnahmen

 Verschriftlichung der Strategie in einem Strategiedossier

Strategieentwicklung mit dem GL- und VR-Gremium

IST-Analyse und Ausarbeitung strategischer Stossrichtungen

Durchführung einer Mitarbeitendenumfrage als Analysegrundlage

Entwicklung eines Unternehmensleitbildes

Definition von Unternehmenszielen

Ableitung strategischer Massnahmen

Verschriftlichung der Strategie in einem Strategiedossier

Erstellung einer Präsentation zur Kommunikation der Strategie

 Weitere Einblicke: Kies- und Betonunternehmen

 Weitere Einblicke: Idealbau Architektur AG

EXPERTEN

FABIO ARENA, B.A. HSG
Strategie-Consultant

Fabio Arena schloss seinen 
Bachelor in Betriebswirt-
schaftslehre an der Universität 
St.Gallen 2021 ab und startete 
im September 2021 den Mas-
ter in Unternehmensführung 
an der Universität St.Gallen. 
Bei Schmid + Partner beglei-
tet er als Consultant Strategie-
projekte.

ANDREAS SCHMID, Dr. oec.
Strategie-Experte 

Andreas Schmid ist pro-
movierter Ökonom und 
geschäftsführender Partner 
der Schmid + Partner AG. Er 
berät und begleitet als Un-
ternehmensberater seit über 
10 Jahren Unternehmen in 
den Bereichen Strategie, 
Personalmanagement und 
Nachfolge.

https://www.schmidundpartner.com/strategie-innovation/kies-und-betonunternehmen
https://www.schmidundpartner.com/strategie-innovation/architekturunternehmen
https://www.schmidundpartner.com/strategie-innovation/architekturunternehmen

